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Introducción 

Fundación LAB nace con la misión de posicionar a la Comunitat Valenciana como un referente en 
emprendimiento, innovación,  tecnología e investigación. Esta misión la cumple a través de 
cinco objetivos: fomentar la creación y atracción de startups tecnológicas, atraer empresas 
tecnológicas para que se instalen en la Comunitat Valenciana, promover el apoyo a empresas de 
sectores no tecnológicos de la Comunitat para acelerar su transformación digital, contribuir a 
aumentar la inversión privada en I+D+i y ayudar a potenciar la investigación. 

Una de las áreas de trabajo de Fundación LAB para alcanzar dichos objetivos es el de la generación 
de conocimiento, ofreciendo información accesible y relevante para el ecosistema laboral valen-
ciano. En este ámbito se enmarca el Observatorio LAB de I+D+i, tecnología y emprendimiento 
de la Comunitat Valenciana que este año cumple su segunda edición y que permite monitorizar 
la Comunitat Valenciana a lo largo del tiempo en comparación con otras comunidades autónomas 
de referencia. En definitiva, constituye un instrumento para ayudar a diseñar acciones públicas y 
privadas que incidan en el cambio hacia un modelo productivo basado en el conocimiento y la 
tecnología. 

Siguiendo con el esquema de la edición anterior, el Observatorio LAB 2025 se compone de 50 
indicadores distribuidos entre los cuatro grandes pilares que constituyen las palancas para la 
transformación de la economía valenciana (I+D, intangibles e innovación empresarial, tecnología 
y digitalización, y emprendimiento y capital humano) más un bloque de indicadores generales 
centrados en la competitividad de la Comunitat Valenciana. Este Observatorio, desarrollado en el 
marco de colaboración entre Fundación LAB Mediterráneo y el Instituto Valenciano de Investiga-
ciones Económicas (Ivie), da continuidad a los tres estudios previos: la Inversión, las dotaciones de 
capital y la digitalización; el Capital humano y el mercado de trabajo; y otros Indicadores de in-
novación. 

La nueva edición del Observatorio LAB permite ampliar un año más el análisis de los indicadores 
que lo componen, además de haber incorporado nuevas variables por considerarlas más oportu-
nas. Los nuevos indicadores añadidos son: la inversión en la digitalización de la información, el em-
pleo digital, la presencia de especialistas digitales, la retribución media de estos especialistas y su 
prima retributiva respecto a otras ocupaciones, y por último la inversión en seguridad TIC e inteli-
gencia artificial de las empresas. 

Cada uno de los capítulos que integran este informe arranca con un resumen de los principales 
mensajes del análisis realizado a partir de los datos del Observatorio LAB, y posteriormente se desa-
rrollan estos mensajes apoyándose en su visualización a través de gráficos. Al final de los capítulos 
se añaden nuevas recomendaciones de acción para los agentes del sistema de I+D+i valenciano 
con el objetivo de seguir avanzado en el proceso transformador de la Comunitat Valenciana. 

Con más y mejor estructurada información sobre la evolución de los indicadores se pueden diseñar 
las estrategias más adecuadas para anticipar los retos actuales y futuros de nuestra sociedad. Sin 
saber primero dónde se está, resulta imposible conocer la dirección que se desea seguir. 
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Indicadores generales 
 
 
PRINCIPALES MENSAJES

1. La Comunitat Valenciana no se vacía, en 
todo caso se llena con 100.000 habi-
tante más cada año 
 

2. Reciente comportamiento económico 
ligeramente mejor que el conjunto de 
España 
 

3. La Comunitat se acerca a Europa mien-
tras se aleja de España en términos de 
PIB per cápita 
 

4. El empleo valenciano tarda poco en 
caer y mucho en recuperarse 
 

5. Mejora reciente de la productividad va-
lenciana y convergencia con Europa 
 

6. A pesar de la creación de empleo, más 
personas podrían trabajar y no lo hacen 

 
7. El descenso continuado de la tasa de 

paro, que interrumpió la pandemia, se 
ha estancado 
 

8. Estudiar más y mejor asegura el empleo 
y aumenta el nivel de ingresos 
 

9. En el último decenio desciende signifi-
cativamente la sobrecualificación del 
empleo universitario en la Comunitat 
Valenciana 
 

10. La competitividad de la Comunitat Va-
lenciana se aproxima a la Unión Euro-
pea, aunque sin alcanzarla 
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La Comunitat Valenciana no se vacía, en todo caso se llena con 100.000 
habitantes más cada año

El fuerte crecimiento demográfico de la 
Comunitat Valenciana le ha permitido al-
canzar la cifra de 5.350.000 habitantes en 
2024. El ritmo de crecimiento demográfico 
de la Comunitat (5,6% entre 2021 y 2024) su-
pera con creces al del conjunto de España 
(3,1%) y de las comunidades autónomas de 
referencia. Durante los últimos tres años la 
población valenciana presenta un creci-
miento neto medio de 100.000 habitante 
más al año. 

El aumento de la población es un síntoma 
positivo de su capacidad de atracción y cons-
tituye una oportunidad para el progreso con-
tinuado de un territorio. A su vez, introduce 
un reto enorme a las administraciones pú-
blicas para gestionar con eficiencia la pro-
visión de todos los servicios públicos: edu-
cación, sanidad, seguridad, transporte, pro-
tección social…. Y a las empresas la de pro-
veer los bienes y servicios privados, así 
como crear puestos de trabajo suficientes 
para atender a las necesidades de los que vie-
nen a vivir y trabajar a la Comunitat.

Gráfico 1.1. Población a 1 de julio 

a) Variación anual. Comunitat Valenciana.  
2010-2024 (habitantes) 

b) Variación acumulada. Comparación regional. 2021-
2024 (porcentajes) 
 

 

 

Fuente: INE (ECP). 
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Reciente comportamiento económico ligeramente mejor que el con-
junto de España

Desde 2010 la economía española ha sufrido 
dos recesiones económicas: hasta 2013 y la 
derivada de los efectos de la pandemia en 
2020. Ambas recesiones fueron más inten-
sas en la Comunitat Valenciana que en Es-
paña. Por el contrario, también la Comunitat 
se recupera con más brío en los años pos-
teriores. El comportamiento más reciente 
muestra que la economía valenciana crece li-
geramente más (3,3% entre 2023 y 2024 en 

términos reales) que el conjunto nacional y 
las comunidades autónomas de referencia. 

Dado el fuerte crecimiento demográfico co-
mentado previamente, si la Comunitat Va-
lenciana quiere aproximar su PIB per cápita a 
la media nacional afronta el reto de crecer 
más rápido y de forma sostenida, pero sin re-
nunciar a las necesarias mejoras de la pro-
ductividad del trabajo. 

Gráfico 1.2. Crecimiento económico. PIB real 

a) Evolución. 2010-2024 (2010=100) b) Variación anual. Comparación regional. 2023-
2024 (porcentajes) 
 

  

Fuente: AIReF (2025), INE (CRE) y elaboración propia. 
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La Comunitat se acerca a Europa mientras se aleja de España en tér-
minos de PIB per cápita

Pese a la atracción demográfica, el intenso 
crecimiento económico de la Comunitat Va-
lenciana ha permitido que en los últimos 
cinco años el PIB por habitante valenciano 
recorte 5,2 puntos porcentuales con la EU-27, 
mientras que España reduce esta brecha 
mucho más, llegando a los 9 puntos. Esto sig-
nifica que el PIB per cápita nacional ha cre-
cido más que el valenciano en el último 
quinquenio. 

En 2024, el PIB por habitante de la Comuni-
tat Valenciana es un 22,2% inferior al de la 
EU-27 y un 13,8 % al de España. De las comu-
nidades autónomas de referencia, sólo tres 
−Comunidad de Madrid, País Vasco y Cata-
luña− superan el PIB per cápita de la EU-27. 
El PIB per cápita de la Comunitat Valenciana 
se sitúa por encima de Andalucía, pero a gran 
distancia del resto de CC. AA., Alemania, Fran-
cia e Italia. 

 

Gráfico 1.3. PIB por habitante (a paridad de poder adquisitivo) 

a) Evolución. 2020-2024 (EU-27=100) 
 

b) Comparación internacional y regional. 2024  
(EU-27=100) 
 

 

 

Fuente: AIReF (2025), Eurostat (2025), INE (CRE) y elaboración propia. 
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El empleo valenciano tarda poco en caer y mucho en recuperarse

El casi medio millón de empleos creados en 
la Comunitat Valenciana desde comienzos 
de siglo XXI hasta la crisis financiera de 2009 
desaparece en cuatro años y su recuperación 
se prolonga casi tres veces más −11 años−, dos 
de ellos como consecuencia del impacto adi-
cional de la pandemia. Las horas trabajadas 
por empleado mantienen una tendencia li-
geramente descendente en la Comunitat, 
con la excepción de la recuperación tras la 
pandemia. 

El empleo valenciano ha aumentado en 
casi 150.000 ocupados en comparación con 
la situación precovid (2019). En el último año 
la creación de empleo en la Comunitat Valen-
ciana se sitúa en el 1,8% anual, por debajo de 
la media española (2,2%) y de las comunida-
des de referencia, con la excepción de Anda-
lucía. 

Gráfico 1.4. Ocupados 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2000-2024 
 

b) Variación anual. Comparación regional. 2023-
2024 (porcentajes) 
 

 

 

Fuente: AIReF (2025), INE (CRE) y elaboración propia.  
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Mejora reciente de la productividad valenciana y convergencia con Eu-
ropa

A partir de la pandemia, el deterioro de la 
productividad del trabajo respecto de la EU-
27 se invierte y se confirma el comienzo de un 
periodo de acercamiento gradual a la media 
comunitaria. La brecha con la productivi-
dad del trabajo europea se ha reducido en 
casi 6 puntos desde 2020. Aun así, se man-
tiene en 2024 una gran diferencia de casi 10 
puntos respecto a Europa en el caso valen-
ciano, pero solo 2,7 en el caso de España. 

Cada hora trabajada en la Comunitat Va-
lenciana durante 2024 ha generado 41,4 
euros de PIB, mejorando un 3,7% la produc-
tividad de hace cinco años. La productividad 
valenciana sólo supera a Andalucía y Portu-
gal, pero se encuentra lejos de los líderes eu-
ropeos como Alemania (+32,6 pp) y Francia 
(+23,2 pp). Se trata de distancias muy eleva-
das que comprometen la competitividad de 
la Comunitat Valenciana a la hora de acceder 
a los mercados internacionales. 

Gráfico 1.5. Productividad por hora trabajada (a paridad de poder adquisitivo) 

a) Evolución. 2010-2024 
(EU-27=100) 
 

b) Comparación internacional y regional. 2024  
(EU-27=100) 
 

 

 

Fuente: AIReF (2025), Eurostat (2025), INE (CRE) y elaboración propia. 
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A pesar de la creación de empleo, más personas podrían trabajar y no 
lo hacen

Aproximadamente, una de cada dos perso-
nas que residen en la Comunitat Valen-
ciana y están en edad de trabajar (16 y más 
años) lo hace, algo menos que en el conjunto 
de España. Para que la Comunitat Valenciana 
tuviera una tasa de empleo similar a la de la 
Comunidad de Madrid o Cataluña, sería ne-
cesario que 240.000 personas más trabaja-
ran. 

Si la población en edad de trabajar ha cre-
cido un 11% en la Comunitat en los últimos 
diez años, el número de ocupados lo ha he-
cho en un 30%. Esto ha permitido que la tasa 
de empleo haya subido notablemente en el 
último decenio, pasado del 43,7% al 51,5%. 
Destacar que la tasa de empleo es más ele-
vada en el caso de los hombres (56,8%) que 
en las mujeres (46,3%). 

Gráfico 1.6. Tasa de empleo¹ 

a) Comparación regional. 2024 
(porcentajes) 

b) Según el sexo. Comunitat Valenciana. 2014 y 2024 
(porcentajes) 

 

 

¹ La tasa de empleo se define como la relación entre los ocupados y la población de 16 o más años. 

Fuente: INE (EPA). 
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El descenso continuado de la tasa de paro, que interrumpió la pande-
mia, se ha estancado

El número de desempleados de la Comuni-
tat Valenciana se ha reducido en 288.000 
personas en la última década. El 84% de 
esta reducción de los parados se ha produ-
cido en la población con edades entre 25 y 54 
años, habiéndose mantenido constante en-
tre la población activa más envejecida (55 
años o más). En 2024 la tasa de paro todavía 
no ha llegado al nivel de pleno empleo del 
año 2008 (8%), situándose en el 12,6% en la 
Comunitat. Para alcanzar ese nivel de pleno 
empleo será necesario que 124.000 personas 
encuentren empleo. 

En los últimos dos años la tasa de paro va-
lenciana se ha estancado no superando la 
barrera del 12%, perdiendo la inercia que 
mostraba en años previos a la pandemia. 
Los datos más recientes reflejan que la tasa 
de desempleo en la Comunitat Valenciana 
excede los niveles del conjunto de España 
(11,3%) y de forma mucho más importante los 
datos de Madrid, Cataluña y País Vasco (todas 
por debajo del 9%). Solo Andalucía supera a 
las cifras de la Comunitat Valenciana. 

Gráfico 1.7. Tasa de paro¹ 

a) Desempleados según la edad. Comunitat Valen-
ciana. 2014-2024 (miles de personas) 

 

b) Comparación regional. 2014 y 2024 
(porcentajes) 

 

 

 

¹ La tasa de paro se define como la relación entre los desempleados y la población activa. 

Fuente: INE (EPA). 
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Estudiar más y mejor asegura el empleo y aumenta el nivel de ingresos

La información estadística demuestra que 
los niveles de estudios de la población favo-
recen el empleo: a mayor nivel de estudios 
menor nivel de desempleo. En 2024 la tasa 
de paro en España se situaba en el entorno 
del 16,9% para la población que solo había 
alcanzado como mucho la enseñanza obli-
gatoria, mientras que la tasa era del 6,9% 
para los que tenían estudios superiores, 
casi diez puntos menos; estos porcentajes 
era del 16,5% y 8,1%, respectivamente, para la 
Comunitat Valenciana. En la Comunitat Va-
lenciana, España y las comunidades de refe-
rencia la tasa de paro es superior en mujeres 

que en hombres con una única excepción 
para la enseñanza obligatoria en País Vasco. 

Las diferencias regionales en tasa de des-
empleo de naturaleza estructural o perma-
nente se deben en parte al distinto nivel de 
estudios que se requiere en los empleos 
generados. En el último año, para un mismo 
nivel de estudios como el de educación supe-
rior, la tasa de paro de la Comunitat Valen-
ciana se situaba en el 8,1%, por encima de la 
de España (6,9%) y de las regiones de compa-
ración más ricas como Cataluña (5%), País 
Vasco (5,1%) y Madrid (6,1%). 

Gráfico 1.8. Tasa de paro según nivel de estudios¹ 

a) Paro de la población hasta estudios obligatorios. 
Comparación regional. 2024 (porcentajes) 

b) Paro de la población con educación superior. 
Comparación regional. 2024 (porcentajes) 

 

 

¹ La tasa de paro se define como la relación entre los desempleados y la población activa. 

Fuente: INE (EPA). 
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En el último decenio desciende significativamente la sobrecualifica-
ción del empleo universitario en la Comunitat Valenciana

La educación mejora la empleabilidad de las 
personas, pero puede conducir a una sobre-
cualificación en el puesto de trabajo, es decir, 
que el empleador exija un nivel de educación 
más elevado del que realmente requiera la 
ocupación a ejecutar. Si bien las personas 
con mayor nivel educativo tienen más pro-
babilidad de encontrar empleo, algunos de 
estos empleos pueden ser inferiores al del 
nivel educativo que tiene el ocupado. 

En la última década (2014-2024) se ha lo-
grado reducir significativamente la sobre-
cualificación del empleo de los ocupados 
con estudios superiores en la Comunitat 
Valenciana. En 2014 el 40% de los ocupados 
más formados desarrollaban ocupaciones de 
baja cualificación. En 2024 este porcentaje se 
había reducido hasta el 34,2%, próxima a la 
media nacional. La mayor sobrecualificación 
del empleo más formado se observa en País 
Vasco y Cataluña, mientras que la menor de 
ellas se encuentra en la Comunidad de Ma-
drid y en Andalucía. 

Gráfico 1.9. Sobrecualificación de los ocupados con estudios superiores 

a) Variación acumulada. Comparación regional. 
2014-2024 (puntos porcentuales) 

b) Comparación regional. 2024 
(porcentajes) 

  

Fuente: INE (EPA). 
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La competitividad de la Comunitat Valenciana se aproxima a la Unión 
Europea, aunque sin alcanzarla

El Regional Competitiveness Index (RCI) de la 
Unión Europea es un indicador sintético ela-
borado por la Comisión Europea y que mide 
la posición relativa de cada una de las 234 re-
giones europeas respecto a la media de la 
EU-27 en términos de competitividad. Para 
ello tiene en cuenta distintos aspectos rele-
vantes como la calidad de las instituciones, 
las infraestructuras, la educación, la salud y 
variables macroeconómicas. 

Entre 2016 y 2022, último año para el que se 
dispone de información, la Comunitat Va-
lenciana se aproximó 8,7 puntos a la media 

comunitaria, más del doble que el conjunto 
de España y que el resto de las regiones que 
tomamos como referencia en este informe. 
Aun así, en 2022 la Comunitat se mantiene 
8,8 puntos por debajo de la media en el ín-
dice general, 21,2 puntos en el índice de efi-
ciencia (que tiene en cuenta el capital hu-
mano y el mercado de trabajo) y 7,8 puntos 
por encima en el subíndice de innovación 
(que consideran el nivel tecnológico y de in-
novación del tejido productivo), en el que ha 
mejorado casi 27 puntos en los últimos seis 
años. 

Gráfico 1.10. Regional Competitiveness Index (RCI) 

a) Convergencia con la EU-27. Comparación regional. 
2016-2022 (puntos porcentuales) 

 

b) RCI por subíndices. Comparación regional. 2022 
(EU-27=100) 

 
  

Fuente: Comisión Europea (RCI). 
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Aspectos generales 

 
RECOMENDACIONES

1. Continúan vigentes las recomendaciones 
expuestas en el Observatorio LAB 2024, en-
tre las que destaca que la fuente de creci-
miento no debe basarse en la acumulación 
de factor trabajo, sino en el avance de la pro-
ductividad. 

2. Aprovechar el dinamismo demográfico de la 
Comunitat para promover la actividad en 
sectores ya existentes pero que tienen una 
mayor demanda por el incremento de la po-
blación (ocupaciones sanitarias o educati-
vas), y también en sectores emergentes que 
permita crear empleo estable y de calidad 
(ocupaciones digitales, verdes, relacionados 
con la logística y el comercio electrónico, o 
servicios vinculados a la economía del enve-
jecimiento). 

3. Promover la educación de los trabajadores 
para mejorar su empleabilidad en las áreas 
de crecimiento de la ocupación actual y es-
perada en los próximos años. La especializa-
ción en ocupaciones relacionadas con la tec-
nología y el tratamiento de datos (ciencia de 
datos, inteligencia artificial o ciberseguri-
dad), con la sostenibilidad medioambiental 

(ingenierías energéticas, técnicos de instala-
ción de infraestructuras, especialistas en la 
reutilización de residuos) o con la biotecno-
logía. 

4. Garantizar la inversión pública y privada 
para eliminar los cuellos de botella que ge-
neran las necesidades derivadas de una po-
blación creciente: centros sanitarios de 
atención primaria y también especializada, 
servicios educativos obligatorios y también 
postobligatorios, infraestructuras y activida-
des de entretenimiento (centros comercia-
les y de ocio, centros deportivos, parques, es-
pacios culturales…), sistemas de transporte y 
de movilidad eficientes, y disponibilidad de 
vivienda y suelo industrial. 

5. Establecer actuaciones que permitan la 
atracción de especialistas en sectores espe-
cíficos de elevada empleabilidad: convenios 
de colaboración con otros países, incentivos 
fiscales, participación o desarrollo de ferias 
de empleo internacionales, fomento de re-
des de colaboración entre centros de inves-
tigación y empresas.

Población. Variación media anual. 2021-2024 (%) 5,6 3,1 1,9 4,2 5,1 1,3 1º

PIB real. Variación media anual. 2023-2024 (%) 3,3 3,2 2,8 3,1 3,2 2,9 1º

PIB por habitante. 2024 (euros) 27.694 32.611 24.486 37.156 44.120 41.693 4º

Ocupados. Variación media anual. 2021-2024 (%) 2,9 2,9 2,8 2,8 3,6 2,0 2º

Productividad por hora trabajada. 2024 (euros) 41,4 44,5 39,0 47,1 48,9 54,1 4º

Tasa de empleo. 2024 (%) 51,5 52,1 47,5 56,1 57,5 51,5 3º

Tasa de paro. 2024 (%) 12,6 11,3 16,5 8,9 9,0 8,1 4º

Tasa de paro con educación superior. 2024 (%) 8,1 6,9 10,0 5,0 6,1 5,1 4º

Sobrecualificación de ocupados con estudios superiores. 2024 (%) 34,2 35,0 34,1 35,3 26,3 37,2 3º

Regional Competitiveness Index. 2022 (UE-27=100) 91,2 91,8 74,9 100,8 118,6 107,0 4º

INDICADORES GENERALES
Comunidad
de Madrid

País
Vasco

Posición
CC. AA. de
referencia

Comunitat 
Valenciana

Andalucía CataluñaEspaña

https://www.fundacionlab.es/informe-2024/
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Pilar I.  
Investigación y desarrollo 

 

PRINCIPALES MENSAJES 

1. Se mantiene la mejora de la intensidad 
del gasto en I+D en la Comunitat Va-
lenciana, pero sin converger con Es-
paña ni con la EU-27 
 

2. El gasto en I+D del sector privado en la 
Comunitat Valenciana, aunque mejora 
en el último año, continúa siendo insu-
ficiente 
 

3. El esfuerzo inversor en I+D del sector 
público valenciano es muy bajo 
 

4. La concentración en las universidades 
del gasto en I+D ejecutado en la Comu-
nitat Valenciana es mucho más elevada 
que en conjunto nacional 
 

5. 7.200 nuevos investigadores en la Co-
munitat en los últimos 20 años. Un es-
fuerzo notable pero insuficiente para 
sus necesidades 

6. El sector empresarial valenciano ha ne-
cesitado dos decenios para doblar sus 
ocupados en actividades de I+D 
 

7. El ajuste del gasto público tras la crisis 
supuso la destrucción de casi 750 em-
pleos en actividades públicas de I+D en 
la Comunitat 
 

8. Las universidades valencianas superan 
por primera vez los 8.000 empleos en 
actividades de I+D 
 

9. Las mujeres que trabajan en actividades 
de I+D en la Comunitat Valenciana su-
peran las 10.450 personas 
 

10. La capacidad de inversión en I+D por 
persona dedicada a estas actividades es 
muy baja en la Comunitat y en España 
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Se mantiene la mejora de la intensidad del gasto en I+D en la Comu-
nitat, pero sin converger con España ni con la EU-27

Tras el estancamiento del gasto en I+D como 
porcentaje del PIB que venía del decenio 
(2009-2019), durante 2020 y 2022 se recuperó 
situándose en torno al 1,17%. En 2023, último 
año para el que se dispone de información 
estadística, la intensidad del gasto en I+D 
de la Comunitat vuelve a repuntar alcan-
zado el 1,23%, su cifra más elevada en la se-
rie histórica. 

La Comunitat Valenciana se comporta de 
forma muy parecida al conjunto nacional, 
pero siempre con un gasto en I+D respecto 
al PIB dos décimas de punto por debajo de 
esta. Desde 2003 la Comunitat Valenciana no 
logra aproximarse a España, ni a la EU-27. 
País Vasco es la comunidad autónoma espa-
ñola con la intensidad del gasto en I+D más 
elevada, 0,29 puntos por encima de la Comu-
nidad de Madrid, y duplicando el nivel de la 
Comunitat Valenciana.

Gráfico 2.1. Gasto en I+D interna (porcentaje del PIB) 

a) Evolución. 2003-2023 b) Comparación regional. 2013 y 2023 

 

 

Fuente: INE (I+D).
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El gasto en I+D del sector privado en la Comunitat Valenciana, aunque 
mejora en el último año, continúa siendo insuficiente

El sector empresarial valenciano recupera 
la tendencia creciente en intensidad de 
gasto en I+D que se inició en 2017 y se 
truncó en 2022. Tras el retroceso que se pro-
dujo en 2022 (0,52% del PIB en gasto en I+D 
del sector privado), en 2023 este porcentaje 
aumentó hasta el 0,57%. Pese al incremento 
del PIB regional, durante 2023 las empresas 
valencianas han realizado una inversión en 
I+D que alcanza los 800 millones de euros 
anuales, un 19% más que el año anterior. 

En comparación con las regiones españolas 
de referencia, el gasto en I+D privado de la 
Comunitat está alejado de los niveles ejecu-
tados en el País Vasco (1,79%), Cataluña (1,23% 
o Madrid (1,19%). Para que la Comunitat Va-
lenciana alcanzara la media nacional 
(0,85%) sería necesaria una inversión adi-
cional de I+D por el sector empresarial va-
lenciano de 380 millones de euros. 

Gráfico 2.2. Gasto en I+D interna en el sector privado (porcentaje del PIB) 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2003-2023  

 

b) Comparación regional. 2023 

 

  
Fuente: INE (I+D) y elaboración propia. 
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El esfuerzo inversor en I+D del sector público valenciano es muy bajo

En dos últimos decenios la intensidad del 
gasto en I+D de las administraciones públi-
cas valencianas en términos de PIB era apro-
ximadamente la mitad que en el conjunto de 
España. En concreto, en 2023, la inversión 
pública en I+D (sin considerar a las univer-
sidades) asciende a 208 millones de euros, 
lo que apenas representa el 5% del con-
junto nacional. Destacar que el gasto pú-
blico en I+D se concentra de forma muy in-
tensa en la Comunidad de Madrid, en con-
creto el 58%, principalmente por la fuerte 

concentración de instituciones públicas en la 
capital. La intensidad de I+D pública en Ma-
drid más que triplica la de la Comunitat Va-
lenciana.  

Si se observa el recorrido histórico de esta va-
riable puede verse que la Comunitat Valen-
ciana ha perdido peso en el total nacional 
en los últimos 20 años, mientras que Cata-
luña ha ganado de forma considerable como 
consecuencia de una apuesta pública regio-
nal por la I+D.

Gráfico 2.3. Gasto en I+D interna en la Administración Pública 

a) Evolución. 2003, 2013 y 2023  
(porcentajes del PIB) 

b) Distribución regional. 2003 y 2023  
(porcentaje del total nacional) 

 

 
Fuente: INE (I+D) y elaboración propia.
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La concentración en las universidades del gasto en I+D ejecutado en 
la Comunitat Valenciana es mucho más elevada que en el conjunto 
nacional 

La intensidad del gasto en I+D de las institu-
ciones de enseñanza superior, principal-
mente universidades, en la Comunitat Valen-
ciana sigue aumentando ligeramente hasta 
situarse en el 0,51%, porcentaje que no se al-
canzaba desde 2009. En 2023, la inversión 
en I+D de las universidades valencianas su-
peró por primera vez los 700 millones de 
euros. 

El sistema de I+D valenciano se caracteriza 
por una fuerte concentración de su gasto en 
el sector universitario y de educación supe-
rior. En el último año, las universidades con-
centraban el 45,2% del gasto ejecutado por 
el sistema de I+D valenciano, un porcentaje 
que superaba en 20 puntos porcentuales al 
del conjunto de España. Solo Andalucía pre-
sentaba una situación similar, como conse-
cuencia en ambos casos de la baja presencia 
de la I+D en el tejido productivo privado.

Gráfico 2.4. Gasto en I+D interna en instituciones de Enseñanza Superior 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2003-2023
(porcentajes)

b) Importancia de la I+D en la Enseñanza Superior.
Comparación regional. 2023 (porcentaje sobre el
gasto en I+D total)

Fuente: INE (I+D) y elaboración propia. 
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7.200 nuevos investigadores en la Comunitat en los últimos 20 años. 
Un esfuerzo notable pero insuficiente para sus necesidades 

En los últimos dos decenios el número de 
personas dedicadas a la investigación, a 
tiempo completo, se ha duplicado aproxima-
damente pasando de 13.600 en 2003 a 25.300 
en 2023. En el mismo periodo, el número de 
investigadores dentro de dicho colectivo 
pasó de 8.300 a 15.500, aumentando así en 
7.200 personas en dos décadas. El personal 
de apoyo por investigador se ha mantenido 
constante durante el periodo en 0,6 perso-
nas, es decir, que cada investigador com-
parte una persona de apoyo con otro inves-
tigador, una cifra extremadamente baja 

para la eficiencia de la actividad investiga-
dora y la transferencia de resultados. 

En 2023, 13,3 personas de cada 1.000 ocupa-
dos estaban relacionadas con actividades in-
vestigadoras en España y 11 en la Comunitat 
Valenciana, cifras todavía bajas si se las com-
para con las de los países más avanzados de 
la UE. Estas cifras son más elevadas en País 
Vasco (23,2) por delante de Madrid (20,0) y 
Cataluña (16,4). El peso relativo del personal 
de apoyo también es muy bajo en las regio-
nes que más invierten en I+D. 

Gráfico 2.5. Personal en I+D interna 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2003-2023 
(personas EJC) 

b) Comparación regional. 2023 
(personas EJC por cada 1.000 ocupados)  

  

Fuente: INE (I+D). 
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El sector empresarial valenciano ha necesitado dos decenios para do-
blar sus ocupados en actividades de I+D 

El número de personas dedicadas a activi-

dades de I+D en las empresas valencianas, 

tanto investigadores como personal de 

apoyo, se ha más que duplicado en los últi-

mos veinte años, pasando de 4.700 en 2003 

a 11.300 en 2023, lo que significa un creci-

miento medio anual del 4,5%. Los dos tipos 

de empleo han crecido a una velocidad muy 

similar de forma que la proporción entre ellos 

no ha cambiado a lo largo del tiempo: por 

cada investigador presente en una em-

presa apenas hay una persona de apoyo a 

sus actividades de I+D, una relación superior 

a lo que sucede en el ámbito universitario, 

pero todavía insuficiente. 

Si se compara el comportamiento del sector 

privado de la Comunitat Valenciana con el de 

las comunidades españolas de referencia se 

observa una intensidad menor del empleo 

en actividades de I+D respecto del total en 

el sector privado: 4,9 empleados por cada 

1.000 ocupados, un 24% menor que la media 

española, un 40% inferior que en Cataluña y 

lejos de los niveles del sector empresarial ma-

drileño o vasco. 

Gráfico 2.6. Personal en I+D interna en el sector privado  

a) Variación acumulada. Comparación regional. 
2013-2023 (porcentaje) 

b) Comparación regional. 2023 
(personas EJC por cada 1.000 ocupados)  

  

Fuente: INE (I+D) y elaboración propia.
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El ajuste del gasto público tras la crisis supuso la destrucción de casi 
750 empleos en actividades públicas de I+D en la Comunitat 

El impacto de la crisis financiera sobre el 
empleo en actividades de I+D en las adminis-
traciones públicas valencianas fue de aproxi-
madamente un 25% entre 2009 y 2015. Esta 
destrucción de empleo se concentró en los 
perfiles más investigadores, pasando de 
1.786 en 2009 a los 1.125 en 2015. Esta con-
tracción tuvo y tiene graves consecuencias 
sobre la continuidad de las carreras científi-
cas que terminan por convertirse en fuga de 
cerebros y de talento a otras comunidades o 
países que, en lugar de prescindir de la inves-
tigación, la convirtieron en una estrategia 

para salir y protegerse mejor de las futuras 
sacudidas financieras. 

En la actualidad, los centros públicos valen-
cianos todavía tienen un 3% menos de perso-
nal de I+D que en 2009. En la actualidad se 
han recuperado 660 de los 750 empleos 
perdidos, de los que 570 son investigado-
res. Pese a ello, el peso del personal de I+D en 
centros públicos valencianos apenas supone 
el 6,2% del total nacional (2.950 ocupados), 
porcentaje que está afectado por la fuerte 
concentración en Madrid (31% del total) y Ca-
taluña (23%). 

Gráfico 2.7. Personal en I+D interna en la Administración Pública 

a) Variación anual. Comunitat Valenciana. 2004-
2023 (personas EJC) 
 

b) Comparación regional. 2023 
(personas EJC) 
 

 

 

Fuente: INE (I+D) y elaboración propia.
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Las universidades valencianas superan por primera vez los 8.000 em-
pleos en actividades de I+D 

Tras la reducción del empleo en actividades 
de I+D en las instituciones de educación su-
perior valencianas (2012-2015) generada por 
los efectos de la crisis financiera, las universi-
dades valencianas han recuperado el ritmo 
de creación de empleo vinculado a la I+D. 
Desde 2018 hasta 2023 el personal de I+D 
en estas instituciones ha aumentado un 
3,3% cada año, con una creación neta de 
1.200 empleos a jornada completa, y su-
perando por primera vez los 8.000 puestos 
de trabajo. 

En términos de personal en I+D universita-
rio por cada 1.000 ocupados, la posición re-
lativa de la Comunitat (4,8) es ligeramente 
superior a la media nacional (4,7), y similar 
a la de las universidades catalanas (4,9). El 
sistema universitario de la Comunidad de 
Madrid presenta una mayor intensidad de 
personal de I+D (6 por cada mil ocupados), 
destacando respecto al resto de sistemas 
universitarios. 

Gráfico 2.8. Personal en I+D interna en instituciones de Enseñanza Superior 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2003-2023 
(personas EJC) 

b) Comparación regional. 2023 
(personal EJC por cada 1.000 ocupados) 

  

Fuente: INE (I+D) y elaboración propia. 
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Las mujeres que trabajan en actividades de I+D en la Comunitat Va-
lenciana superan las 10.450 personas 

La evolución de las mujeres en actividades de 
I+D en la Comunitat, en concreto las investi-
gadoras, responde al comportamiento cíclico 
de la economía: fuerte crecimiento entre 
2003 y 2009 (creación neta de 1.600 investi-
gadoras), pérdida de empleo a raíz del inicio 
de la crisis financiera (-600 investigadoras en-
tre 2009 y 2015) y tendencia creciente hasta 
la actualidad (casi 2.000 investigadoras más 
entre 2015 y 2023, siendo más intenso desde 
2019). El empleo femenino en I+D en la Co-
munitat se ha duplicado en los últimos 20 
años, alcanzando por primera vez las 

10.450 mujeres, de las que 6.200 son inves-
tigadoras, en ambos casos la tasa de partici-
pación femenina se sitúa en torno al 41%. 

Atendiendo al comportamiento del empleo 
femenino en I+D en el sector privado, la Co-
munitat Valenciana tiene en 2023 un 37,2% 
más ocupadas que en 2020, lo que ha su-
puesto la incorporación de casi un millar de 
mujeres. La Comunitat es la región con el 
mayor crecimiento de mujeres en activida-
des de I+D en empresas desde 2020, su-
perando ya las 3.500 mujeres que se dedican 
a actividades de investigación y desarrollo en 
el tejido empresarial. 

Gráfico 2.9. Mujeres que realizan actividades de I+D interna 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2003-2023 
(personas EJC) 
 

b) Variación acumulada de las mujeres que reali-
zan actividades de I+D en el sector privado. Com-
paración regional. 2020-2023 (porcentajes) 

 

 

Fuente: INE (I+D) y elaboración propia. 
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La capacidad de inversión en I+D por persona dedicada a estas activi-
dades es muy baja en la Comunitat y en España 

Dado que el coste salarial se incluye en el 
cómputo global del gasto en I+D interna, el 
importe medio por persona en torno a los 
65.000€ en la Comunitat Valenciana indica 
el reducido gasto no salarial que se invierte 
en actividades de I+D en el sector privado y 
en el de las administraciones públicas. Tan 
solo las universidades disponen de una ca-
pacidad de gasto que excede al coste de 
personal unitario de I+D, facilitando así la 
inversión en infraestructuras para la inves-
tigación y el gasto corriente.  

La Comunitat Valenciana se sitúa en la última 
posición en la capacidad de gasto por per-
sona de I+D en comparación con el resto de 
las regiones de referencia, lo que agrava que 
además de tener menos empleo relativo en 
actividades de I+D, su nivel de gasto es infe-
rior. El resultado agregado no hace más que 
constatar que en la Comunitat Valenciana 
hay menos personal y, además, los proyec-
tos o inversiones de investigación son más 
pequeños de tamaño, tanto en el sector pri-
vado como en el universitario. 

Gráfico 2.10. Gasto en I+D interna por personal de I+D (euros por personal EJC) 

a) Comunitat Valenciana. 2023  b) Comparación regional. 2023 

  

Fuente: INE (I+D) y elaboración propia. 
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Pilar I.  
Investigación y desarrollo 

 
RECOMENDACIONES

1. Las recomendaciones del Observatorio LAB 
2024 siguen vigentes, por lo que deberán 
perseguirse con prioridad absoluta: redoblar 
esfuerzos sobre todo en la inversión privada 
en I+D y garantizar una inversión pública en 
I+D estable y plurianual; aprovechar los in-
crementos de dimensión de las empresas 
para introducir la cultura de la inversión en 
I+D; crear departamentos de investigación 
que reporten al Consejo de Administración y 
al CEO de la compañía; y aprovechar la opor-
tunidad que ofrecen los fondos europeos 
Next Generation que deben ser consumidos 
en 2026. 

2. Tras recuperar, parcial pero substancial-
mente, la tasa de desempleo después del 
impacto de la crisis financiera y de la pande-
mia, el esfuerzo debe virar hacia la inversión 
en I+D+i con nueva captación de talento y la 
creación de puestos de trabajo de contenido 
relacionado con la investigación o la innova-
ción empresarial, que lleven implícitos una 
mayor responsabilidad, reporten más pro-
ductividad, tengan garantía de continuidad, 
y fortalezcan el compromiso con los objeti-
vos de la empresa. Este tipo de ocupaciones 

permitirá una remuneración acorde con los 
niveles de excelencia alcanzados. 

3. Los vaivenes del empleo en I+D son muy 
poco recomendables y las personas que in-
tegran el sistema investigador deberían es-
tar más protegidas, sobre todo en épocas de 
recortes presupuestarios. El crecimiento de 
fondos de inversión privados o mixtos desti-
nados exclusivamente a empresas tecnoló-
gicas puede ayudar a evitar esta incertidum-
bre. También una política potente de com-
pra pública innovadora enfocada a empre-
sas pequeñas o emergentes puede ayudar a 
su crecimiento y consolidación. 

4. Las instituciones que forman investigadores, 
técnicos y tecnólogos deberían poner a dis-
posición de las empresas, doctores y gradua-
dos con experiencia suficiente para incorpo-
rarse con facilidad en las organizaciones y 
permitir un diálogo eficaz entre productores 
y demandantes de tecnologías. El fomento 
de Doctorados Industriales entre universida-
des y empresas donde se desarrollen las te-
sis puede ayudar al crecimiento de la cultura 
de I+D en las empresas y a una potencial in-
corporación del investigador al tejido pro-
ductivo

5. .

6. .

Gasto en I+D total. 2023 (% del PIB) 1,23 1,49 1,14 1,90 2,06 2,35 4º

Gasto en I+D en el sector privado. 2023 (% del PIB) 0,57 0,85 0,40 1,23 1,19 1,79 4º

Gasto en I+D en la administración pública. 2023 (% del PIB) 0,15 0,27 0,23 0,31 0,52 0,18 5º

Gasto en I+D en enseñanza superior. 2023 (% del PIB) 0,51 0,38 0,52 0,36 0,35 0,38 2º

Personal I+D total. 2023 (personal EJC por 1.000 ocupados) 11,0 13,3 9,6 16,1 21,0 24,1 4º

Personal I+D en el sector privado. 2023 (EJC por 1.000 ocupados) 4,9 6,4 3,1 8,3 10,6 17,1 4º

Personal I+D en la adm. pública. 2023 (EJC por 1.000 ocupados) 0,7 1,2 1,1 1,6 2,3 0,9 5º

Personal I+D en enseñanza superior. 2023 (EJC por 1.000 ocupados) 4,7 4,5 3,9 4,8 5,8 5,4 4º

Personal I+D mujer en sector privado. Crecim. anual. 2020-2023 (%) 11,1 9,1 8,3 7,6 9,3 11,1 1º

Gasto en I+D por personal I+D en el sector privado. 2023 (euros) 70.767 93.427 75.745 111.724 99.139 92.576 5º

PILAR 1: INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO Comunidad
de Madrid

País
Vasco

Posición
CC. AA. de
referencia

Comunitat 
Valenciana

Andalucía CataluñaEspaña

https://www.fundacionlab.es/informe-2024/
https://www.fundacionlab.es/informe-2024/
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Pilar II.  
Intangibles e 
innovación 
empresarial 
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Pilar II.  

Intangibles e innovación empresarial 

PRINCIPALES MENSAJES

1. La inversión empresarial valenciana en 
intangibles sigue creciendo sin alcanzar 
la media española

2. La inversión en digitalización de la infor-
mación se aproxima a los 2.100 millones 
al año en la Comunitat Valenciana

3. La inversión empresarial en estructura 
organizativa de la Comunitat es muy vo-
látil a la fase del ciclo económico

4. La inversión en capital humano especí-
fico todavía se encuentra muy lejos de 
los valores alcanzados antes de la pan-
demia

5. La intensidad en la inversión en innova-
ción de las empresas valencianas sigue 
lejos del realizado en Madrid o País 
Vasco

6. Solo el 17,8% de las empresas valencianas
realizan actividades innovadoras, quedando
un potencial de empresas por aprovechar

7. La inversión en TIC de la Comunitat Valen-
ciana ha perdido intensidad en los últimos
años

8. La acumulación de activos TIC en la Comu-
nitat ralentiza su crecimiento en el último
quinquenio

9. La actividad patentadora en la Comunitat
Valenciana mantiene su intensidad y se
consolida como la base de innovaciones fu-
turas

10. La Comunitat Valenciana alcanza el nivel de
strong innovator en el ranking europeo de
innovación
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La inversión empresarial valenciana en intangibles sigue creciendo 
sin alcanzar la media española 

Desde el inicio del siglo XXI la trayectoria del 
cociente entre inversión en activos intangi-
bles sobre la inversión ampliada (que incluye 
también aquella inversión en intangibles que 
no forma parte del PIB estándar) es ligera-
mente creciente tanto en España como en la 
Comunitat Valenciana. Precisamente en el 
caso valenciano evoluciona desde el 24,9% 
del año 2000 hasta el 39,2% de 2023, último 
año para el que se dispone de información 
estadística. La Comunitat ha logrado con-
verger hacia los valores nacionales, pero si-
gue situándose 2,4 pp por debajo. 

La intensidad de la inversión en intangi-
bles, entendiendo a los mismos como las ac-
tividades de I+D, software, capital humano 
específico de la empresa, diseño, publicidad, 
estructura organizativa y otros activos liga-
dos a la propiedad intelectual, es diversa en-
tre las diferentes CC. AA. de comparación. 
En el promedio de los últimos tres años (2021-
2023) destaca en intensidad la Comunidad 
de Madrid (12,1% de su PIB) que junto a Cata-
luña (8,9%) se sitúa por encima de la media 
del conjunto de España. Comunitat Valen-
ciana (7,4%), País Vasco (7,4%) y Andalucía 
(5,9) se sitúan por debajo de la media espa-
ñola (8%). 

Gráfico 3.1. Inversión en activos intangibles 

a) Evolución. 2000-2023
(porcentaje de la inversión no residencial ampliada)

b) Comparación regional. Promedio 2021-2023
(porcentaje del PIB ampliado)
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La inversión en digitalización de la información se aproxima a los 
2.100 millones al año en la Comunitat 

La inversión dirigida a digitalizar la infor-
mación, a través de la incorporación de 
software y grandes bases de datos, se ha 
duplicado en la Comunitat en los últimos 
20 años, pasando de los 1.058 millones de eu-
ros en 2003 a los 2.094 millones en 2023. En 
la Comunitat se concentra el 8,9% de la inver-
sión en digitalización de toda España. 

En términos relativos, poniendo dicha inver-
sión en relación con el PIB de cada región 
para los últimos tres años (2021-2023), la Co-
munitat Valenciana se sitúa por debajo de 

la media nacional (1,7% frente al 1,9% de Es-
paña), y próxima a la intensidad de inver-
sión digital que tiene Cataluña (1,8%). La Co-
munidad de Madrid claramente se sitúa 
como la región española con una mayor in-
tensidad digital. Destaca que, tanto en la Co-
munitat como en el resto de las regiones de 
referencia, la intensidad de inversión digital 
creció significativamente entre 2010 y 2019, 
pero posteriormente se ha estancado en los 
últimos años. 

Gráfico 3.2. Inversión en información digitalizada 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2000-2023
(millones de euros de 2023)

b) Comparación regional. Promedio 2021-2023
(porcentaje del PIB ampliado)

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025a). 
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La inversión empresarial en estructura organizativa de la Comunitat 
es muy volátil a la fase del ciclo económico 

La segunda recesión provocada por la crisis 
financiera (2011-2013) desplomó en la Comu-
nitat Valenciana casi un 8% la inversión en la 
mejora de la estructura organizativa de las 
empresas. La Comunitat se situó como la ter-
cera comunidad autónoma con mayor inten-
sidad de caída después de País Vasco y An-
dalucía. Por el contrario, en esta última fase 
de crecimiento económico (2021-2023) se 
ha invertido la caída y la inversión en la Co-
munitat creció un 6,4%, siendo ahora la pe-

núltima región de las de referencia en in-
tensidad de subida, por debajo también del 
conjunto de España (8,7%). 

Deteniendo el análisis en la fase más re-
ciente (2021-2023), la Comunitat Valen-
ciana tiene un esfuerzo inversor en estruc-
tura organizativa (1,4%) que la sitúa en ter-
cer lugar de las regiones de referencia, de-
trás de Madrid (2%) y Cataluña (1,5%) y por en-
cima de la media española (1,3%). 

Gráfico 3.3. Inversión en estructura organizativa 

a) Variación acumulada. Comparación regional. 2011-
2013 y 2021-2023 (porcentajes) 
 

b) Comparación regional. Promedio 2021-2023 
(porcentaje del PIB ampliado) 
 

  

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025a). 
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La inversión en capital humano específico todavía se encuentra muy 
lejos de los valores alcanzado antes de la pandemia 

Desde el inicio de siglo XXI la inversión por 
parte de las empresas valencianas en capital 
humano específico mantiene un ritmo simi-
lar al de la media española. La pandemia 
desplomó la inversión en capital humano 
en ambas y en 2023 todavía se encontraba 
un 60% por debajo del nivel de inversión 
realizado en 2019. 

Cuando la comparación se realiza con el resto 
de las comunidades de referencia, la distan-
cia de la inversión en capital humano del úl-
timo periodo disponible (2021-2023) es muy 

grande. La Comunidad de Madrid, la región 
con la cifra inversora más elevada en capital 
humano específico (2,5% de su inversión no 
residencial), duplica el porcentaje de la Co-
munitat Valenciana (1,3%). Cataluña y País 
Vasco también destacan muy por encima 
del valor de la Comunitat Valenciana. Esta 
menor inversión en capital humano tiene 
consecuencias negativas sobre la estabilidad, 
calidad y productividad del empleo en el te-
jido empresarial valenciano. 

Gráfico 3.4. Inversión en capital humano específico 

a) Evolución. 2000-2023 (inversión real; 2000=100) 
 

b) Comparación regional. Promedio 2021-2023 
(porcentaje de inversión no residencial ampliada) 

 

 

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025a)
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La intensidad en la inversión en innovación de las empresas valencia-
nas sigue lejos de la realizada en Madrid o País Vasco 

El gasto en innovación realizado por las 
empresas en la Comunitat Valenciana 
(8,7%) todavía es inferior a su peso econó-
mico en el conjunto de España (9,3%). País 
Vasco, por ejemplo, gasta el mismo volumen 
de recursos en innovación (en torno a 1.800 
millones de euros anuales) y es una econo-
mía bastante más pequeña que la Comunitat 
Valenciana. 

La importancia que las empresas madrileñas, 
catalanas o vascas le dan a invertir en innova-
ción es evidente y se refleja igualmente en su 
elevada intensidad innovadora como por-
centaje del PIB. Si bien la Comunitat Valen-
ciana ha avanzado en actividades innovado-
ras de sus empresas alcanzando una inver-
sión del 1,42% de su PIB, todavía se sitúa por 
debajo de la media española (1,53%). Los teji-
dos empresariales de Madrid (2,39%), Cata-
luña (2,37%) y País Vasco (2,12%) son los más 
intensivos en gasto innovador. 

Gráfico 3.5. Gasto en actividades innovadoras¹ 

a) Distribución regional. 2019 y 2022 
(porcentaje del total nacional) 
 

b) Comparación regional. 2022 
(porcentaje del PIB) 
 

 

 

¹ El gasto se territorializa según el lugar donde se realiza el gasto. 

Fuente: INE (EIE) y elaboración propia. 
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Solo el 17,8% de las empresas valencianas realizan actividades inno-
vadoras, quedando un potencial de empresas por aprovechar 

La pandemia disminuyó el número de em-

presas innovadoras un 8,6% en la Comuni-

tat Valenciana, un porcentaje inferior al de 

España, Cataluña y Andalucía, mientras que 

País Vasco crecía en un 7,2%. Si en 2019 3.200 

empresas valencianas declararon haber rea-

lizado alguna actividad innovadora, tres años 

más tarde esta cifra era de 2.900 empresas.  

Para poder hacer una comparación regional 

es necesario poner en relación el número de 

empresas con actividades innovadoras con el 

total de empresas en cada territorio. To-

mando como referencia la sede social de las 

empresas, es posible hacer esta comparación 

para el año 2022 (último año disponible ya 

que la estadística es bianual). Los tejidos em-

presariales vasco y catalán son los que pre-

sentan una mayor intensidad de empresas 

innovadoras (25,1% y 19,8% respectivamente). 

Tras ellas aparece la Comunitat Valenciana 

en donde solo el 17,8% de sus empresas ha 

realizado actividades innovadoras (I+D in-

terna y externa, diseño, ingeniería, marketing 

y creación de marca, software…). Esto signi-

fica que hay más de 13.600 empresas valen-

cianas que no innovan y deberían ser el ob-

jetivo de la política innovadora regional de 

la Comunitat Valenciana. 

Gráfico 3.6. Empresas que realizan gasto en actividades innovadoras 

a) Variación acumulada de empresas¹. Compara-
ción regional. 2019-2022 (porcentaje) 

b) Comparación regional. 2022 (porcentaje de em-
presas innovadoras sobre el total de empresas²) 

  

¹ La territorialización de las empresas se realiza según el lugar en el que se realiza el gasto. 

² La territorialización de las empresas se realiza según la sede social de la empresa que realiza el gasto. 

Fuente: INE (EIE). 
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La inversión en TIC de la Comunitat Valenciana ha perdido intensidad 
en los últimos años 

Desde comienzos de siglo y con la excepción 
del periodo de recesión generado por la crisis 
financiera (2009-2014) y del año de la pande-
mia (2020), la tendencia de la inversión real 
en TIC es positiva en la Comunitat Valenciana 
en millones de euros hasta 2021, mantenién-
dose estable desde entonces en los últimos 
años (en torno a los 2.800 millones anuales). 
La intensidad de la inversión TIC valen-
ciana, como porcentaje del PIB, cae desde 
2018, manteniendo una trayectoria similar 
a la del conjunto de España, pero medio 
punto porcentual menor. 

En comparación regional, en los últimos años 
(2021-2024) destaca la mayor importancia de 
la inversión TIC en la Comunidad de Madrid 
(33% de toda su inversión no residencial) y en 
Cataluña (27,5%). La Comunitat Valenciana 
(23,2%) se sitúa por debajo de la media nacio-
nal, pero por delante de Andalucía y País 
Vasco. Esta posición refleja el dinamismo in-
versor en nuevas tecnologías por parte de 
las empresas y el sector público valen-
ciano, pero todavía insuficiente. 

Gráfico 3.7. Inversión en TIC 

a) Evolución. 2000-2024 b) Comparación regional. Promedio 2021-2024 
(porcentaje de la inversión no residencial) 

 

 

Fuente: Fundación BBVA e Ivie (2025). 
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La acumulación de activos TIC en la Comunitat ralentiza su creci-
miento en el último quinquenio 

La fuerte inversión en TIC debería traducirse 
en una fuente de acumulación de activos TIC 
en las economías. Dado que las tecnologías 
tienen un periodo de amortización muy 
corto, es necesario que la inversión TIC sea 
mantenida en el tiempo si lo que se quiere es 
acumular capital tecnológico que permita 
mejoras de productividad en las empresas de 
un territorio. En el caso de la Comunitat Va-
lenciana, el stock de capital TIC creció de 
forma continuada entre 2000 y 2008, para 
posteriormente estancarse hasta 2013. En los 
últimos diez años la intensidad inversora TIC 
en la Comunitat Valenciana muestra dos 
grandes etapas: entre 2013 y 2018 con una 

fuerte acumulación de capital TIC (creci-
miento real del 7,7% anual); y de 2019 a 
2024 con un crecimiento mucho más mo-
derado (1,3% anual). 

En 2023, los activos TIC ya representan más 
del 14% del stock de capital no residencial 
de la Comunitat, dos pp por debajo del con-
junto de España. La intensidad de capital TIC 
por ocupado en la Comunitat Valenciana se 
sitúa en el entorno de los 4.000€, menos de 
la mitad de la de la Comunidad de Madrid, y 
un 30% y 25% inferior a la de Cataluña y País 
Vasco. 

Gráfico 3.8. Stock de capital TIC 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2000-2024 
 

b) Comparación regional. 2024 
(capital TIC por ocupado) 

 

 

Fuente: Fundación BBVA e Ivie (2025). 
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La actividad patentadora en la Comunitat Valenciana mantiene su in-
tensidad y se consolida como la base de innovaciones futuras 

Un indicador que muestra la actividad inno-
vadora del sistema regional es la solicitud de 
patentes por parte de residentes en un deter-
minado territorio. Tomando como referencia 
el volumen de patentes solicitadas para ám-
bito internacional (PCT), la Comunitat Valen-
ciana muestra una actividad bastante con-
sistente a lo largo de los últimos 15 años 
(2008-2023), situándose en torno a las 30 so-
licitudes anuales por cada millón de habitan-
tes. Esta estabilidad contrasta con la tenden-
cia a la baja que se observa en el conjunto de 
España. Esta fuerte actividad patentadora 

hace concentrar el 18% de las solicitudes in-
ternacionales de España en la Comunitat. 

A raíz de esta evolución favorable, la Comuni-
tat Valenciana lidera la actividad de genera-
ción de patentes internacionales respecto 
a las comunidades tomadas como referen-
cia. Si en 2008 estaba situada por detrás de 
País Vasco y la Comunidad de Madrid, en los 
dos últimos años (2022-2023) destaca por es-
tar claramente por encima de la media y por 
delante del resto de comunidades autóno-
mas de referencia. 

Gráfico 3.9. Solicitud internacional de patentes (vía PCT)¹ 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2007-2023 b) Comparación regional. Promedio 2022-2023 
(solicitudes por un millón de habitantes) 

 

 

¹ La territorialización de las patentes se hace según la comunidad autónoma en la que reside el solicitante. 

Fuente: OEPM (2025) e INE (ECP). 
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La Comunitat Valenciana alcanza el nivel de strong innovator en el 
ranking europeo de innovación 

de investigación, instituciones y asociacio-
nes, administraciones públicas y universida-
des. 

En comparación con otras regiones euro-
peas, el sistema innovador valenciano se si-
túa entre el de Emilia Romagna y Friuli-Ve-
nezia-Giulia, dos grandes regiones europeas, 
pero bastante lejos de algunas regiones que 
pueden considerarse como la excelencia en 
innovación (Estocolmo, Copenhague, Lon-
dres o Zúrich). La Comunitat se sitúa en el 
puesto 107 de las regiones europeas en el 
campo de la innovación, con el objetivo de si-
tuarse entre las 100 primeras en el corto 
plazo. 

La Comisión Europea elabora anualmente el 
Regional Innovation Scoreboard (RIS), un in-
dicador sintético que permite posicionar a 
cada una de las regiones en relación con el 
conjunto de la EU-27 en materia de innova-
ción. Dicho indicador tiene en cuenta distin-
tas perspectivas que afectan al sistema de 
innovación de un territorio: condiciones 
de contexto, gasto e inversión en I+D+i y TIC, 
ac-tividades empresariales innovadoras y 
posibles impactos derivados de la 
innovación. En la actualidad la Comunitat 
Valenciana se sitúa ligeramente por 
encima de la EU-27 (101,2). Destaca la 
fuerte evolución que ha te-nido el sistema 
valenciano de innovación desde 2018, fruto 
de los esfuerzos realizados desde distintos 
ámbitos: empresarial, centros 

Gráfico 3.10. Regional Innovation Scoreboard 
a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2018-2025
(EU-27=100 en 2018)

b) Comparación regional. 2025
(EU-27=100)

Fuente: Comisión Europea (RIS).
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Pilar II.  

Intangibles e innovación empresarial 
 
 
RECOMENDACIONES

1. Continúan vigentes las recomendaciones 
realizadas en el Observatorio LAB 2024: 
complementar las inversiones en planta y 
equipo con capital intangible (software, 
marca, formación específica, digitaliza-
ción, etc.); ampliar el número de empresas 
innovadoras entendiendo que la innova-
ción es un requisito para poder ser compe-
titiva; e incluir a las Administraciones Pú-
blicas como agente impulsor de los activos 
intangibles. 

2. Recuperar cuanto antes la inversión en es-
tructura organizativa en las empresas que 
se vio afectada gravemente por la crisis fi-
nanciera y la pandemia. Invertir en organi-
zación permite que los empleados sean 
capaces de tomar decisiones con rapidez y 
que las relaciones entre ellos les permitan 
crecer profesionalmente e identificados 
con los objetivos empresariales. La crea-
ción de equipos multidisciplinares, una es-
tructura más horizontal donde todos los 
empleados se sientan motivados y esta-
blecer canales de comunicación fluida son 

activos intangibles que impulsan la pro-
ductividad. 

3. Insistir en el buen comportamiento de la 
actividad patentadora que distingue a las 
regiones más avanzadas del mundo en la 
conversión de la innovación como un mo-
tor de progreso y desarrollo de un territo-
rio. La financiación de proyectos que vali-
den la viabilidad de una patente en un ne-
gocio antes de que la empresa invierta en 
ella puede ayudar a generar valor de la in-
vestigación. 

4. Mantener el objetivo de escalar gradual-
mente en el ranking europeo de innova-
ción (Regional Innovation Scoreboard). En 
la actualidad la Comunitat Valenciana se 
sitúa en el puesto 107, su objetivo debe ser 
consolidarse entre las 100 primeras regio-
nes europeas. Ser identificada como una 
región fuerte en innovación genera siner-
gias positivas para que el sistema de I+D+i 
siga consolidando redes internacionales 
de colaboración. 

.

Inversión en activos intangibles. Promedio 2021-2023 (% del PIB ampliado) 7,4 8,0 5,9 8,9 12,1 7,4 3º

Inversión en información digitalizada. Promedio 2021-2023 (% del PIB ampliado) 1,7 1,9 1,4 1,8 2,8 1,3 3º
Inversión en estructura organizativa. Promedio 2021-2023 (% del PIB ampliado) 1,4 1,3 1,0 1,5 2,0 1,1 3º

Inversión en capital humano específico. Promedio 2021-2023 (% de inv. no residencial) 1,3 1,8 1,7 2,1 2,5 2,3 5º

Gasto en actividades innovadoras en empresas. 2022 (% del PIB) 1,4 1,5 0,7 2,1 2,4 2,4 4º

Empresas innovadoras. 2022 (% del total empresas) 17,8 15,6 11,0 19,8 15,6 25,1 3º

Inversión en TIC. 2019-2023 (% de inv. no residencial) 563.394 865.823 392.101 912.000 1.565.245 893.570 4º

Stock de capital TIC. 2024 (euros por ocupado) 4.018 5.368 3.055 5.868 9.137 4.338 4º

Solicitudes internacionales de patentes PCT. Promedio 2022-2023 (por millones de hab.) 30,6 17,6 14,2 18,8 19,4 29,6 1º

Regional Innovation Scoreboard. 2025 (UE-27=100) 101,2 - 76,4 110,7 106,1 108,1 4º

PILAR 2: INTANGIBLES E INNOVACIÓN EMPRESARIAL Comunidad
de Madrid

País
Vasco

Posición
CC. AA. de
referencia

Comunitat 
Valenciana

Andalucía CataluñaEspaña

https://www.fundacionlab.es/informe-2024/
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Pilar III.  
Tecnología y 
digitalización 

4 
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Pilar III.  

Tecnología y digitalización 

 
PRINCIPALES MENSAJES

1. La digitalización ya produce el 18% del 
valor añadido de la economía valen-
ciana 
 

2. Limitada presencia de sectores de in-
tensidad digital alta en la Comunitat en 
comparación con Madrid o Cataluña 
 

3. Los especialistas digitales ya alcanzan 
los 176.000 empleos en la Comunitat Va-
lenciana 
 

4. La remuneración de los especialistas di-
gitales difiere entre comunidades y ha 
caído en términos reales en la Comuni-
tat 
 

5. Trabajar como especialista digital per-
mite tener un buen salario en compara-
ción con el resto de ocupados 

 

6. Lenta reacción de las enseñanzas STEM 
a las necesidades y oportunidades que 
ofrece el mercado laboral 

 
7. La presencia de especialistas TIC en em-

presas de más de 9 trabajadores es 10 
veces superior que en las microempre-
sas valencianas 
 

8. La formación de los empleados en TIC 
está más presente en las empresas de 
servicios valencianas que en las indus-
triales  
 

9. La inversión en seguridad informática y 
en inteligencia artificial son una necesi-
dad y oportunidad creciente para las 
empresas 
 

10. Las exportaciones valencianas se orien-
tan más hacia productos de alta tecno-
logía 
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La digitalización ya produce el 18% del valor añadido de la economía 
valenciana 

El VAB digital de la Comunitat Valenciana 
asciende a 22.350 millones de euros en 
2023, lo que significa el 18% del VAB total 
de la región. El fuerte crecimiento experi-
mentado por la digitalización de la economía 
valenciana ha permitido incrementar el peso 
de la digitalización del 13% al 18% en la última 
década. 

Si se observa el comportamiento de la digita-
lización en los años más recientes (2021-
2023), tras la Comunidad de Madrid (+5%), la 
Comunitat Valenciana es la región donde 
más crece el VAB digital (+4,2%). Pese a esta 
mayor intensidad de digitalización de la eco-
nomía valenciana de los últimos años, la Co-
munitat todavía se encuentra lejos de los 
porcentajes de digitalización de Madrid 
(30,3%), Cataluña (22,8%) o País Vasco (22,1%).  

Gráfico 4.1. Importancia del VAB digital en la economía 

a) Comparación regional. 2023
(porcentaje del VAB total)

b) Variación anual real. Comparación regional. 2021-
2023 (porcentajes)

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025b). 
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Limitada presencia de sectores de intensidad digital alta en la Comu-
nitat en comparación con Madrid o Cataluña 

En la Comunitat Valenciana los sectores con 
intensidad digital alta son los que han cre-
cido con más fuerza en la última década. La 
pandemia afectó de forma brusca al creci-
miento de todos los sectores que cayeron 
fuertemente. Los sectores de intensidad me-
dia y baja, que crecían a un ritmo similar an-
tes de la pandemia, cayeron con distinta 
fuerza, mucho más el de intensidad baja. En 
2023 los tres sectores ya han recuperado sus 
niveles previos a la pandemia, pero los de in-
tensidad digital alta están un 30% por en-
cima.  

Pese a este fuerte crecimiento, el peso en el 
VAB de los sectores con intensidad digital 
elevada en España y la Comunitat Valenciana 
se sitúa en el entorno del 21%, un porcentaje 
muy inferior al 35,6% de Madrid o el 27,8% de 
Cataluña. La Comunitat sigue 
concentrando una gran parte de su 
economía en sectores que son de baja 
intensidad digital, lo que va a dificultar el 
proceso de digitalización de su economía. 

Gráfico 4.2. VAB según la intensidad digital de los sectores de actividad 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2011-2023
(2011=100)

b) Distribución del VAB total. Comparación regio-
nal. 2023 (porcentajes)

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025b). 
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Los especialistas digitales ya alcanzan los 176.000 empleos en la Co-
munitat Valenciana 

Este indicador, nuevo en la base de datos del 
Observatorio, mide el número de ocupados 
que son especialistas en el desarrollo de 
ocupaciones digitales, tales como desarro-
lladores de software, gestores de bases de 
datos y de información, ingenieros en tele-
comunicaciones…, todos ellos con una for-
mación profesional especializada y de nivel 
superior. En 2023, este tipo de empleados ya 
superaba los 176.000 ocupados en la Comu-
nitat Valenciana, un 60% más que hace una 
década. 

En 2023, último año para el que se dispone de 
información, el peso de estos especialistas 
digitales en el empleo total de la Comuni-
tat Valenciana es del 8,4%, solo por delante 
del 7,6% en Andalucía. La Comunitat debe se-
guir incorporando este tipo de perfil laboral 
con el objetivo de superar el 10% tal y como 
sucede en Cataluña, País Vasco y Madrid. 

Gráfico 4.3. Especialistas digitales (ocupados) 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2013-2023 b) Peso de especialistas digitales. Comparación 
regional. 2023 (porcentaje del empleo total) 
 

  

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025b). 
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La remuneración de los especialistas digitales difiere entre comuni-
dades y ha caído en términos reales en la Comunitat 

La remuneración de los especialistas digita-
les es muy distinta por comunidades autóno-
mas. En 2023 en Madrid se pagaba un 22% 
más que en la Comunitat por un especia-
lista digital. Entre las regiones de referencia, 
la Comunitat es donde menos se retribuye al 
especialista digital. Esto puede tener como 
consecuencia la fuga de talento digital hacia 
otras regiones españolas en búsqueda de 
empleo y oportunidades de promoción y 
desarrollo profesional. 

Frente a elevados crecimientos de los sala-
rios nominales durante el periodo 2013-23 
(en torno al 20% acumulado en estos 10 
años), los crecimientos reales (conside-
rando también la evolución de los precios) 
han sido muy reducidos e, incluso en el con-
junto de España, Andalucía y la Comunitat 
Valenciana se ha observado un descenso 
acumulado significativo. 

Gráfico 4.4. Retribución media anual de los especialistas digitales 

a) Comparación regional. 2023 (euros) 
 

b) Variación acumulada. Comparación regional. 
2013-2023 (porcentajes) 

  
Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025b). 

  

61.927
58.609 57.752

55.859

49.105 48.469

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

MAD PVA CAT ESP AND CVAL

23,9
21,7 21,1 19,9 19,2

12,6

5,0

1,5 1,8

-0,6
-3,3

-6,4
-10

-5

0

5

10

15

20

25

30

MAD CAT PVA ESP AND CVAL

Crecimiento nominal Crecimiento real



Observatorio de I+D+i, tecnología y emprendimiento en la Comunitat Valenciana 52 

Trabajar como especialista digital permite tener un buen salario en 
comparación con el resto de ocupados 

En los últimos años el salario de un trabaja-
dor que sea especialista digital es un 37% 
superior al del resto de ocupados valencia-
nos. Esta prima salarial era mayor en años an-
teriores, llegando a tener un diferencial del 
50% entre 2013 y 2015.  

Esta prima salarial de los especialistas digi-
tales también difiere entre comunidades 

autónomas, siendo en Madrid donde se al-
canza la mayor diferenciación (50%) entre 
las comunidades de referencia y en la 
Comunitat Valenciana donde menos (37%). 
Pese a ello, trabajar como especialista digital 
tiene su recompensa en el mercado de 
trabajo, primero porque hay mucha 
demanda de estas ocupaciones y segundo 
porque su remuneración es muy más 
elevada de la media. 

Gráfico 4.5. Prima salarial de los especialistas digitales¹ 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2013-2023 b) Comparación regional. 2023

¹ Relación entre la remuneración media anual de los especialistas digitales y la del resto de ocupados. 

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025b). 
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Lenta reacción de las enseñanzas STEM a las necesidades y oportuni-
dades que ofrece el mercado laboral 

El número total de personas que han finali-

zado estudios en enseñanzas STEM se ha 

mantenido estable en un periodo en el que 

ha crecido la demanda de estos perfiles en el 

mercado laboral. En los últimos años ha cre-

cido ligeramente el número de egresados en 

enseñanza superior STEM que llegó a 10.114 

personas en 2022/2023. Mientras que los 

egresados universitarios STEM se han man-

tenido estables en el último trienio (en 

torno a los 4.700 cada año), los que proce-

den de Formación Profesional superior sí 

que han experimentado un mayor creci-

miento (5.375 en el último curso). 

El peso de los egresados STEM en FP supe-

rior alcanza el 28,2% en la Comunitat, un 

porcentaje inferior a la media española 

(33%), a Cataluña (34,5%) y Madrid (38%). En 

este aspecto destaca la fuerte especialización 

STEM en FP superior que existe en el País 

Vasco, reflejo luego de la demanda que existe 

de estos profesionales en su tejido empresa-

rial. 

Gráfico 4.6. Alumnado que finaliza estudios superiores en enseñanzas STEM 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2016-2023 
(número de egresados) 

b) Peso de los egresados STEM en FP Superior. 
Comparación regional. 2023 (porcentaje sobre to-
tal egresados en FP Superior) 

  
Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades (2025), Ministerio de Educación, Formación Profe-
sional y Deportes (2025) y elaboración propia. 
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La presencia de especialistas TIC en empresas de más de 9 trabajado-
res es 10 veces superior que en las microempresas valencianas 

En 2024, tan solo el 12,2% de las empresas va-
lenciana de más de 10 trabajadores dispone 
de ocupados especializados en atender las 
necesidades TIC, un porcentaje inferior a la 
media nacional (15,7%). En el caso de las em-
presas valencianas de servicios este porcen-
taje es del 15,7%, superior al 12,8% de las em-
presas industriales. En el ámbito industrial 
destaca la mayor presencia de especialistas 
TIC en Cataluña (20,5%), mientras que en los 
servicios destacan las empresas localizadas en 
Madrid (28,6%). Destaca el gran porcentaje de 

empresas valencianas que no dispone de per-
sonal propio TIC, externalizando dichos servi-
cios a empresas tecnológicas. 

Poniendo el foco en las microempresas (9 o 
menos asalariados), estos porcentajes 
caen a la décima parte. El conjunto de Es-
paña se sitúa en el 1,9%, Madrid es la que ma-
yor porcentaje ofrece (2,6%) y la Comunitat 
Valenciana es, de nuevo, la última con el 1,3% 
de las microempresas con especialistas TIC 
en sus plantillas. La menor dimensión de la 
empresa no les permite asumir el coste fijo 
de este personal. 

Gráfico 4.7. Empresas que disponen de personal especializado en TIC. 2024 

a) En empresas de 10 o más trabajadores. Compa-
ración regional (porcentaje del total de empresas) 
 

b) En microempresas, menos de 10 trabajadores. 
Comparación regional (porcentaje del total de micro-
empresas) 
 

  

Fuente: INE (TIC_E).
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La formación de los empleados en TIC está más presente en las em-
presas industriales valencianas que en los servicios 

El 19% de las empresas valencianas de 10 o 
más trabajadores proporcionaron activida-
des formativas en TIC a sus empleados, un 
porcentaje ligeramente inferior al que se al-
canzó en 2019 (20,7%). Este porcentaje es más 
alto en las empresas valencianas de servicios 
(21,5%) que en las industriales (18,3%). De 
nuevo, las empresas catalanas y madrileñas 
vuelven a ser las que más apuestan por la for-
mación específica en el uso de nuevas tecno-
logías para sus empleados. 

Otro aspecto que considerar es la penetra-
ción del teletrabajo en España. El porcentaje 
de empresas que permite teletrabajar a sus 

empleados difieren entre sectores. En la 
Comunitat Valenciana el 30,7% de las empre-
sas de 10 o más empleados permite el teletra-
bajo, siendo este porcentaje mucho más 
elevado en el sector servicios (37,3%) que 
en la industria (28,8%) o la construcción 
(13,9%). Y, al igual que entre sectores, difiere 
también por CC.AA. En el sector terciario des-
tacan los altos porcentajes de teletrabajo en 
Madrid y Cataluña, en parte por una mayor 
especialización en actividades de servicios 
donde no se requiere la presencia física para 
desarrollarlos, como las consultorías o despa-
chos profesionales de arquitectura, abogacía, 
contabilidad… 

Gráfico 4.8. Uso de las TIC en empresas con 10 o más trabajadores. 2024 

a) Empresas que proporcionaron actividades for-
mativas en TIC a sus empleados: industria vs. servi-
cios. Comparación regional (porcentaje del total de 
empresas) 
 

b) Empresas que permiten la realización de teletra-
bajo a sus empleados: industria vs. servicios. Com-
paración regional (porcentaje del total de empre-
sas) 
 

  

Fuente: INE (TIC_E).
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La inversión en seguridad informática y en inteligencia artificial son 
una necesidad y oportunidad creciente para las empresas 

El proceso de digitalización y la incorporación 
de nuevas tecnologías en las empresas ge-
nera la necesidad de realizar inversiones en 
seguridad digital con el fin de evitar o mitigar 
grandes riesgos de todo tipo (operativos, pri-
vacidad, etc.). En 2024, las empresas valen-
cianas de más de 9 trabajadores realizaron 
una inversión en herramientas de seguri-
dad digital de 170 millones de euros. En re-
lación con sus empleados, el gasto medio por 
ocupado fue de 125 euros al año, la más baja 
entre las regiones de referencia. 

De la misma manera, el progreso de la digi-
talización ha provocado que la inversión en 
inteligencia artificial sea una palanca más de 
los avances tecnológicos que se incorporan 
en las empresas, aunque todavía muy inci-
piente. En 2024, las empresas valencianas 
invirtieron 8,5 millones de euros en IA. En 
términos de empleo, la intensidad de inver-
sión en IA por ocupado en la Comunitat (6 eu-
ros por empleado) es residual en compara-
ción con la realizada en Madrid (76) o Cata-
luña (25). 

Gráfico 4.9. Gasto en herramientas TIC en las empresas de 10 o más trabajadores. 2024 

a) Gasto en seguridad TIC. Comparación regional 
(euros por ocupado) 
 

b) Gasto en inteligencia artificial. Comparación re-
gional (euros por ocupado) 

  

Fuente: INE (TIC_E). 
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Las exportaciones valencianas se orientan más hacia productos de 
alta tecnología 

Las exportaciones de productos de alta 
tecnología en la Comunitat Valenciana ya 
supera los 1.560 millones de euros, tripli-
cando el valor que tenían hace una década. 
El comportamiento de la actividad exterior 
de estos productos más tecnológicos ha 
mantenido una tendencia estable y cre-
ciente, tanto que su peso sobre el total de las 
exportaciones de la Comunitat es del 3,7% 
(periodo 2021-2024), superior al que repre-
sentaba en la primera década de s. XXI (2,4%). 

Aun así, su peso es la mitad que el que se 
tiene a nivel nacional (7,4%). 

Durante los últimos cinco años (2019-2024) 
las exportaciones de productos de alta tec-
nología han aumentado con más fuerza en 
la Comunitat Valenciana (10,4% anual), un 
ritmo de crecimiento superior a la media na-
cional (8,5%), Cataluña (9,4%) o Madrid (6,5%). 

Gráfico 4.10. Exportaciones de productos de alta tecnología 

a) Peso respecto al total de exportaciones. Comu-
nitat Valenciana y España (porcentajes) 
 

b) Tasa de crecimiento medio anual. Comparación 
regional. 2019-2024 (porcentajes) 
 

 

 

Fuente: MINECO (DataComex). 
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Pilar III.  

Tecnología y digitalización 

RECOMENDACIONES

1. Continúan vigentes las recomendaciones
del Observatorio LAB 2024, que señalaba:
la conveniencia del fomento de los secto-
res intensivos en el uso de las TIC y no ne-
cesariamente de los sectores productores
de dichas tecnologías; el aprovecha-
miento de los egresados del sistema edu-
cativo en materias STEM; y el esfuerzo pri-
vado y público en aumentar la digitaliza-
ción de la sociedad valenciana.

2. Es prioritario aumentar la digitalización a
través de la introducción de especialistas
digitales en las empresas e instituciones
públicas, verdaderos agentes directos de
la innovación empresarial. Para ello hay
que cuidar que su remuneración sea un
atractivo para cursar estudios STEM a la
vez que se evite la fuga a otros territorios
de especialistas digitales formados en la
Comunitat Valenciana, tanto de forma-
ción profesional, grado, postgrado y doc-
tores.

3. Es fundamental aumentar los ámbitos en
que se utilizan las TIC dentro de las empre-
sas. La incorporación de la digitalización

en la empresa ayudará a mejorar su orga-
nización interna (comunicación fluida en-
tre los equipos de trabajo, información 
amplia, ordenada e inmediata para la 
toma de decisiones), acceder a nuevos 
mercados (estar presente en múltiples ca-
nales de venta, mayor visibilidad a través 
del marketing digital), mejorar su compe-
titividad internacional (eficiencia en los 
procesos productivos, business intelli-
gence) y también atraer talento (teletra-
bajo, flexibilidad laboral), entre otros. 

4. Aprovechar la oportunidad que ofrece la
inversión en seguridad informática y la in-
cipiente introducción de la inteligencia ar-
tificial, para cambiar la cultura interna de
las empresas. Los avances de la cibersegu-
ridad permiten a las empresas adoptar ac-
tuaciones de digitalización de sus proce-
sos sin temor a posibles riesgos de ata-
ques. Mientras que la inteligencia artificial
permite no solo digitalizar los procesos
sino adaptarlos a las situaciones concretas
de la empresa, de los mercados o de los
clientes.

VAB digital. 2023 (% del VAB total) 18,0 21,0 17,2 22,8 30,3 22,1 4º

VAB en sectores de intensidad digital alta. 2023 (% del VAB total) 21,2 23,7 16,3 27,8 35,6 24,8 4º

Especialistas digitales. 2023 (% del empleo total) 8,4 9,9 7,6 10,7 17,5 10,8 4º

Retribución media anual de los especialistas digitales. 2023 (euros) 48.469 55.859 49.105 57.752 61.927 58.609 5º

Prima salarial de especialistas digitales. 2023 (respecto al resto de ocupados) 136,8 149,9 145,9 144,7 149,5 136,8 5º

Egresados STEM. 2023 (% total egresados educ. superior) 25,7 27,0 22,2 29,0 27,4 39,1 4º

Personal especialista TIC. 2023 (% del empleo total) 2,0 4,2 2,8 4,0 6,9 2,8 5º

Empleados que teletraban con regularidad. 2023 (% del empleo total) 7,6 19,8 10,5 21,6 33,8 14,9 5º

Gasto en inteligencia artificial. 2024 (euros por ocupado) 6,2 23,7 5,3 25,3 76,1 8,7 5º

Exportaciones de productos de alta tecnología. 2021-2024 (% del total) 3,7 7,4 6,5 6,3 24,3 4,6 5º

PILAR 3: TECNOLOGÍA Y DIGITALIZACIÓN Comunidad
de Madrid

País
Vasco

Posición
CC. AA. de
referencia

Comunitat 
Valenciana

Andalucía CataluñaEspaña

https://www.fundacionlab.es/informe-2024/
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Pilar IV.  

Emprendimiento y capital humano 

PRINCIPALES MENSAJES 

1. El número de medianas y grandes em-
presas valencianas está cerca de recu-
perar su nivel de 2020

2. Las pequeñsa empresas, seguidas de 
las medianas y grandes, son las 
protagonistas en la creación de empleo 
en la Comunitat

3. Descienden las empresas exportadoras 
de la Comunitat Valenciana en los últi-
mos tres años tras una larga etapa de 
crecimiento continuado

4. El empleo neto generado en la Comu-
nitat en los últimos años se ha susten-
tado más en la población menos for-
mada

5. El empleo en ocupaciones altamente 
cualificadas crece con fuerza en la Co-
munitat, pero todavía están lejos de al-
canzar la presencia que tienen en otras 
regiones más avanzadas

6. Fuerte proceso de digitalización en el 
empleo de la Comunitat en la última dé-
cada

7. Segundo año consecutivo que crecen los 
empresarios valencianos superando al 
anterior a la crisis financiera

8. La actividad emprendedora valenciana 
está más activa que nunca, siendo las 
mujeres más emprendedoras que los 
hombres

9. El 9% de los hombres trabajan en em-
presas ya consolidadas, siendo este por-
centaje menor en el caso de las mujeres

10. Elevada y creciente tasa de emprendi-
miento potencial en la Comunitat, siendo 
superior en el caso de las mujeres
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El número de medianas y grandes empresas valencianas está cerca 
de recuperar su nivel de 2020 

El número de empresas de más de 200 tra-
bajadores apenas supera las 580 en la Comu-
nitat Valenciana, siendo 2.080 el de media-
nas. Entre ambas se alcanzan las 2.665 em-
presas de 50 o más trabajadores, una cifra 
que se aproxima a las 2.689 que había en 
2020, previo al descenso que se produjo en 
2021 donde se redujeron en 182 empresas. 
La tendencia debe favorecer a acumular más 
empresas de gran tamaño, lo que ayudará a 
mejorar la productividad de la economía va-
lenciana. 

La estructura empresarial por tamaño es 
bien distinta entre las comunidades de com-
paración. Las empresas medianas y grandes 
(50 o más asalariados) tienen una mayor pre-
sencia en la Comunidad de Madrid y Cata-
luña (en ellas se localizan el 44% de las em-
presas medianas y grandes de España). Por el 
contrario, en el caso de las microempresas (1-
9 asalariados) la distribución regional es más 
equilibrada. En la Comunitat Valenciana las 
microempresas crecieron un 7% durante 
los dos últimos años, por debajo del 16,6% de 
Cataluña, pero por encima del resto de terri-
torios: España (5,1%), Comunidad de Madrid 
(1,9%), Andalucía (1,7%) y País Vasco (-1,4%). 

Gráfico 5 .1. Tejido empresarial según el tamaño de la empresa 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2000-2024 
(número de empresas) 
 

b) Variación de las microempresas (1-9 empleados). 
Comparación regional. 2023-2024 (porcentajes) 

 

 

Fuente: INE (DIRCE). 

2.
27

5

3.192

2.
08

7

2.
68

9

2.
66

5

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

20
20

20
22

20
24

Empresas grandes (con 200 o más asalariados)

Empresas medianas (con 50-199 asalariados)

16,6

7,0

5,1

1,9 1,7
-1,4

-4

-2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

CAT CVAL ESP MAD AND PVA



Observatorio de I+D+i, tecnología y emprendimiento en la Comunitat Valenciana 62 

Las pequeñas empresas, seguidas de las medianas y grandes, son las 
protagonistas en la creación de empleo en la Comunitat Valenciana 

Durante los últimos tres años (2021-2024) la 
Comunitat Valenciana ha experimentado 
una creación neta de 268.000 empleos. Esta 
generación de empleo se ha concentrado 
principalmente en las pequeñas empresas 
(133.000, el 50% del empleo creado), y en las 
medianas y grandes empresas (84.000, el 
31%). Por su parte, el empleo en microempre-
sas y autónomos ha aumentado en 51.000 
ocupados (el 19% restante). 

La participación de las empresas medianas y 
grandes en el empleo es diferente entre las 

comunidades de referencia. La Comunidad 
de Madrid (43,8%), Cataluña (40,1%) y País 
Vasco (35,6%) son las que tienen mayor con-
centración del empleo en las medianas y 
grandes empresas. Este peso es más redu-
cido en la Comunitat Valenciana (34,4%). En-
tre 2006 y 2024 el peso de las empresas me-
dianas y grandes ha crecido en todas las dife-
rentes regiones analizadas. En el caso de la 
Comunitat Valenciana ha aumentado en 7 
puntos porcentuales. 

Gráfico 5.2. Empleo según el tamaño de la empresa en la que se trabaja 

a) Variación neta del empleo. Comunitat Valenciana.
2021-2024 (ocupados)

b) Peso del empleo en medianas y grandes empre-
sas. Comparación regional. 2006 y 2024
(porcentajes)

Fuente: INE (EPA) y elaboración propia. 
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Descienden las empresas exportadoras de la Comunitat Valenciana 
en los últimos tres años tras una larga etapa de crecimiento conti-
nuado 

La actividad exportadora ha sido uno de los 
rasgos diferenciales del tejido empresarial 
valenciano. Desde principios de s. XXI no dejó 
de crecer, e incluso llegó a su punto más alto 
en el año 2021, como consecuencia de los 
efectos de la pandemia que provocó que mu-
chas empresas utilizaran canales de comer-
cialización hacia mercados exteriores, su-
perando las 30.000 empresas valenciana que 
exportaron ese año. Desde ese momento las 
empresas valencianas con actividad en el 
exterior no han parado de caer, situándose 
en 2024 en 21.800, una cifra comparable a 
la que ya se tenía hace una década. 

Poniendo en relación esta cifra de empresas 
con el total de empresas que componen el 
tejido productivo valenciano, se obtiene que 
el 12,1% de las empresas valencianas con asa-
lariados ha exportado en 2024, un porcentaje 
ligeramente superior a la media estatal 
(11,9%), pero alejado de la intensidad exporta-
dora de las empresas vascas (20,6%) o catala-
nas (15,6%). En definitiva, hay un margen muy 
alto de mejora en este aspecto, ya que un 
88% de las empresas valencianas solo tie-
nen como ámbito de actuación el mercado 
nacional. 

Gráfico 5.3. Actividad exportadora del tejido empresarial 

a) Evolución de las empresas exportadoras. Comunitat 
Valenciana. 2010-2024 
(número de empresas) 
 

b) Peso de las empresas exportadoras sobre las 
empresas con asalariados. Comparación re-
gional. 2024 (porcentajes) 

 

 

Fuente: MINECO (DataComex). 
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El empleo neto generado en la Comunitat en los últimos años se ha 
sustentado más en la población menos formada 

Casi la mitad del empleo neto creado en la 
Comunitat Valenciana en el último trienio 
(2021-2024) ha sido en personas con un ni-
vel de estudios básicos, es decir, que como 
mucho tienen estudios obligatorios (127.600 
nuevos ocupados). Sin embargo, solo un ter-
cio del empleo generado ha sido para perso-
nas con estudios superiores (casi 89.000 per-
sonas). Esto es, el empleo neto generado en 

la Comunitat no ha sido en el capital humano 
más cualificado. 

Esta tendencia ha provocado que la Comu-
nitat Valenciana sea la última en el peso de 
los ocupados con estudios superiores en el 
empleo total (42,4%), si se compara con las 
regiones de referencia. En País Vasco, Cata-
luña y Madrid al menos la mitad de sus ocu-
pados tiene estudios superiores. 

Gráfico 5.4. Población ocupada según el nivel de estudios alcanzado 

a) Creación neta de empleo. Comunitat Valenciana. 
2021-2024 (ocupados) 
 

b) Peso de la población ocupada con estudios 
superiores. Comparación regional. 2024 
(porcentajes) 
 

 

 

Fuente: INE (EPA). 
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El empleo en ocupaciones altamente cualificadas crece con fuerza en 
la Comunitat, pero todavía están lejos de alcanzar la presencia que 
tienen en otras regiones más avanzadas 

La Comunitat Valenciana ha tenido una 
creación neta de empleo en ocupaciones 
altamente cualificadas de 134.000 ocupa-
dos en el último trienio, lo que significa un 
crecimiento acumulado del 19,3%, por en-
cima de los incrementos del resto de regio-
nes de referencia y de la media nacional 
(12,5%).  

En 2024, el número de ocupados con tareas 
altamente cualificadas era de 825.000 en la 

Comunitat Valenciana, lo que representa el 
35% del empleo total valenciano. Este por-
centaje ha aumentado considerablemente 
en los últimos diez años, ya que era el 28% en 
2014. Pese a situarse cerca de la media nacio-
nal, todavía está lejos de la intensidad que 
hay en Madrid (45,6%), País Vasco (42,7%) y 
Cataluña (39%), en parte por la mayor presen-
cia de grandes empresas que disponen de 
más puestos de dirección y gerencia. 

Gráfico 5.5. Población ocupada según el tipo de ocupación que realiza 

a) Variación acumulada de los ocupados en ocupa-
ciones altamente cualificadas. Comparación regio-
nal. 2021-2024 (porcentajes) 

b) Peso de la población ocupada en ocupaciones al-
tamente cualificadas. Comparación regional. 2024 
(porcentajes) 

 

 

Fuente: INE (EPA). 
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Fuerte proceso de digitalización en el empleo de la Comunitat en la 
última década 

El proceso de digitalización de la economía 
española, y también valenciana, está te-
niendo su reflejo en el mercado de trabajo. 
El empleo digital, medido como aquel que 
no solo incluye a los especialistas digitales 
sino también las partes del trabajo que 
desempeñan ciertas ocupaciones que están 
digitalizadas, ha crecido un 36% en la Co-
munitat Valenciana en la última década 
(un 30% a nivel nacional). 

En 2023, último año para el que se dispone 
de este nuevo indicador del Observatorio, 
los empleos digitales en la Comunitat as-
cendían a 363.300, lo que representaba el 
17,2% del empleo total. La presencia del em-
pleo digital sigue siendo escasa en la Comu-
nitat cuando se pone en comparación con la 
media nacional (19,4%), y todavía más res-
pecto a Madrid (27,3%), Cataluña y País 
Vasco (ambas próximas al 21%). 

Gráfico 5.6. Empleo digital (ocupados) 

a) Evolución. Comunitat Valenciana y España. 2011-
2023 (2011=100) 
 

b) Peso del empleo digital. Comparación regio-
nal. 2023 (porcentaje sobre el empleo total de la 
región) 
 

 

 

Fuente: Fundación Cotec e Ivie (2025b). 
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Segundo año consecutivo que crecen los empresarios valencianos 
superado al anterior a la crisis financiera 

El número de empresarios, con y sin asalaria-
dos, ha recuperado los valores previos a la cri-
sis financiera. Después de sufrir una pérdida 
de aproximadamente 66.000 unidades en el 
punto más bajo de la segunda recesión ini-
ciada en 2012 (40.000 empresarios con asala-
riados y 26.000 autónomos), los valores han 
regresado en 2024 a los máximos históri-
cos con 368.000 empresarios de los que un 
tercio del total son empresarios que tienen 
a su cargo asalariados y el resto son esen-
cialmente trabajadores autónomos. 

En los dos últimos años el número de empre-
sarios con asalariados sólo ha crecido en País 
Vasco (7,1%, mientras que ha descendido en 
el resto de las regiones de referencia: España 
(-5,8%), Comunitat Valenciana (-6,9%), Cata-
luña (-7,0%), Madrid (-7,7%) y Andalucía (-
8,7%). Por el contrario, el número de autóno-
mos ha crecido en Madrid, Comunitat 
Valen-ciana y Andalucía, pero ha perdido 
empleo en Cataluña y País Vasco. 

Gráfico 5.7. Empresarios con asalariados y sin asalariados 

a) Evolución. Comunitat Valenciana. 2006-2024
(miles de personas)

b) Comparación regional. Variación 2023-2024 (por-
centajes)

Fuente: INE (EPA) y elaboración propia. 
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La actividad emprendedora valenciana está más activa que nunca, 
siendo las mujeres más emprendedoras que los hombres 

En primer lugar, es importante conocer que 
la tasa de actividad emprendedora es el por-
centaje de población entre 18-64 años impli-
cada en un proceso de creación o desarrollo 
de un negocio. En este sentido, la Comunitat 
Valenciana es, entre las regiones de refe-
rencia analizadas en este Observatorio, la 
que más ha aumentado su tasa de activi-
dad emprendedora entre 2021 y 2024,  

pasando del 5,3% al 8,2% (+2,9 puntos porcen-
tuales), lo que refleja que el emprendimiento 
valenciano está activo.   

La tasa de actividad emprendedora (TEA) en 
2024 era más elevada que la media española 
en Madrid, Comunitat Valenciana y Cataluña 
y era superior en mujeres que en hombres 
en todas las regiones de estudio, especial-
mente en País Vasco, Cataluña y Madrid. 

Gráfico 5.8. Tasa de actividad emprendedora (TEA¹) 

a) Variación acumulada. Comparación regional. 
2021-2024 (puntos porcentuales) 

b) Comparación regional. Total y mujeres. 2024 
(porcentajes) 

 

 

¹ TEA: porcentaje de la población entre 18 y 64 años implicada en proceso de creación y desarrollo de empresas. 

Fuente: GEM España (2025). 
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El 9% de los hombres trabajan en empresas ya consolidadas, siendo 
este porcentaje menor en el caso de las mujeres 

El porcentaje de la población ocupada en 
empresas consolidades, entendiendo estas 
como aquellas que tienen una antigüedad 
de al menos 42 meses en el mercado, mos-
traba en 2024 que en la Comunitat Valen-
ciana el 7,1% de las personas adultas (18-65 
años) forman parte de este tipo de empre-
sas. Este porcentaje es ligeramente superior 
a la media nacional, y bastante superior al de 
Andalucía (6,3%) y País Vasco (5,8%). 

La tasa de empresa consolidada es muy su-
perior en hombres que en mujeres en todas 
las regiones analizadas. Esta diferencia 
puede deberse a múltiples razones históri-
cas, como la incorporación tardía de la mujer 
al mercado de trabajo; la conciliación fami-
liar; o las dificultades de movilidad; entre 
otras. 

Gráfico 5.9. Tasa de empresas consolidadas¹ 

a) Comparación regional. 2024 
(porcentajes) 

b) Según el género. Comparación regional. 2024 
(porcentajes) 

 

 
¹ Porcentaje de la población entre 18 y 64 años que pertenece a una empresa con más de 42 meses en el 
mercado 

Fuente: GEM España (2025). 
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Elevada y creciente tasa de emprendimiento potencial en la Comuni-
tat, siendo superior en el caso de las mujeres 

La tasa de emprendimiento potencial -el por-
centaje de la población entre 18 y 64 años con 
intención de emprender en los próximos tres 
años- se ha elevado recientemente en Es-
paña y también en la Comunitat Valenciana. 
Desde 2017, las perspectivas de emprendi-
miento en la Comunitat son cada vez más al-
tas, pasando del 5,8% a situarse en la cifra 
más elevada en 2024: el 16,5% de los encues-
tados muestran su interés de emprender 

un negocio en el corto plazo, muy superior 
al 11,4% de la media española. 

Esta medida de emprendimiento potencial 
también supera al resto de regiones de com-
paración, lo que refleja cierto positivismo de 
los empresarios valencianos en los próximos 
años. La intención al emprendimiento es 
superior en las mujeres valencianas (17,1%) 
que en los hombres (16%). En ambos casos 
los porcentajes son relativamente elevados. 

Gráfico 5.10. Tasa de emprendimiento potencial¹ 

a) Comparación regional. 2024 
(porcentajes) 

b) Gap de género (mujeres - hombres). Compara-
ción regional. 2024 (puntos porcentuales) 

 

 

¹ Porcentaje de la población entre 18 y 64 años con intención de emprender en los próximos 3 años 

Fuente: GEM España (2025). 
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Pilar IV.  

Emprendimiento y capital humano 

RECOMENDACIONES 

1. Las recomendaciones del Observatorio
LAB 2024, mantienen su vigencia en la ac-
tualidad: la conveniencia de invertir en ca-
pital humano en el interior de las empresas
para atraer y fijar el talento captado en la
sociedad; invertir en habilidades digitales
de los empleados para desarrollar innova-
ciones de producto y de proceso que ele-
ven el nivel de productividad de las empre-
sas; liberalizar el entorno regulatorio do-
tándolo de estabilidad y reduciendo los
riesgos de burocratización; y aproximar las
empresas al sistema educativo para conse-
guir un diálogo directo entre capacidades
y necesidades tecnológicas.

2. El objetivo del crecimiento del empleo de
alta cualificación debe movilizar las capaci-
dades existentes en las empresas de todos
los tamaños: pequeñas, medianas y gran-
des y microempresas, tratando de otorgar
cada vez más protagonismo a las grandes
y medianas, cuando escalan al alza las em-
presas de reciente creación. Un cuadro de
especializaciones altamente demandadas
permitiría dirigir la oferta formativa en la
dirección más adecuada.

3. Conviene renovar el esfuerzo en abrir a la
exportación de bienes y servicios a empre-
sas integradas en sectores susceptibles de
competir en los mercados internacionales,
con tradición o sin ella.

4. Es conveniente plantar, abonar y regar el
tejido productivo de las comarcas valencia-
nas (clústeres) con tradición industrial,
agrícola y de servicios que han demos-
trado su capacidad de llegar a los merca-
dos más difíciles del exterior. La mayor ver-
tebración del territorio de la Comunitat po-
tencia la capacidad de cada una de sus
partes con el fin de conseguir objetivos
inalcanzables con proyectos individuales.

5. Por último, se recomienda utilizar la capa-
cidad de las empresas multinacionales ins-
taladas en la Comunitat para dinamizar el
parque de proveedores que se desarrolla
en su entorno y que permita exportar com-
ponentes fabricados en nuestro territorio a
otras empresas del grupo o del sector de
actividad localizadas en otros países.

 
Microempresas (1-9 asalariados). 2024 (% del total de empresas con asal.) 90,2 89,8 90,8 89,9 87,7 87,7 4º

Empleo en empresas medianas y grandes. 2024 (% del empleo total) 30,2 34,4 30,5 35,6 43,8 40,1 5º

Empresas exportadoras. 2024 (% del total de empresas con asalariados) 12,1 11,9 7,1 15,6 13,4 20,6 4º

Ocupados con estudios superiores. 2024 (% del empleo total) 42,4 46,7 42,5 49,9 53,7 61,5 5º

Ocupados en empleos altamente cualificados. 2024 (% del empleo total) 35,2 35,9 33,2 33,2 45,6 42,7 4º

Empleo digital. 2023 (% del total de ocupados) 17,2 19,4 16,5 20,9 27,3 20,9 4º

Empresarios con y sin asalariados. 2024 (% del empleo total) 15,7 14,4 15,9 13,2 11,6 11,9 2º

Tasa de actividad emprendedora. 2024 (% de la población adulta) 8,2 7,3 7,0 8,7 9,2 6,1 2º

Tasa de empresas consolidadas. 2024 (% de la población adulta) 7,1 6,8 6,3 7,6 7,9 5,8 3º

Tasa de emprendimiento potencial. 2024 (% de la población adulta) 16,5 11,4 9,9 15,4 11,8 6,9 1º

PILAR 4: EMPRENDIMIENTO Y CAPITAL HUMANO
Comunidad
de Madrid

País
Vasco

Posición
CC. AA. de
referencia

Comunitat 
Valenciana

Andalucía CataluñaEspaña

https://www.fundacionlab.es/informe-2024/
https://www.fundacionlab.es/informe-2024/
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Recomendaciones 
destacadas 
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Uno de los objetivos del Observatorio LAB es el de observar y medir el comportamiento de múlti-
ples variables que, formando parte del sistema de I+D+i, tecnológico y digital de la Comunitat Va-
lenciana, afectan directamente a su competitividad. Este análisis se ha realizado a lo largo de los 
capítulos anteriores. En este último capítulo se pretende transmitir a los agentes responsables de 
este sistema, tanto públicos como privados, una serie de recomendaciones que impulsen el pro-
greso y la modernización de la economía valenciana. A continuación, se resumen las recomenda-
ciones más destacadas que ya se han puesto de manifiesto a lo largo del presente informe. 

 

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

1. Promover la formación de los empleados 
orientando su especialización hacia ocupa-
ciones relacionadas con la tecnología y el 
tratamiento de información, la sostenibili-
dad medioambiental o la biotecnología. 

2. Desarrollar actuaciones para atraer espe-
cialistas en sectores específicos de ele-
vada empleabilidad: convenios de colabo-
ración entre países, participación en ferias 
de empleo internacionales, fomento de la 
colaboración internacional entre centros de 
investigación y empresas. 

3. Poner a disposición de empresas a tecnólo-
gos o investigadores formados en institucio-
nes valencianas. El fomento de los doctora-
dos industriales o la FP Dual de excelencia 
puede ayudar a introducir la cultura de la 
I+D+i en algunas empresas. 

4. Aprovechar la elevada actividad de patentes 
de la Comunitat a través de la financiación 
para desarrollar proyectos que verifiquen 
la viabilidad de la patente en la empresa y 
reduzca los riesgos al tejido empresarial.  

5. Consolidarse en los primeros 100 puestos del 
Regional Innovation Index (RIS), de forma 
que se consolide la imagen de la Comunitat 
como una región europea innovadora. 

6. Aumentar la presencia de especialistas digi-
tales en las empresas valencianas, y evitar el 
riesgo de fuga del talento digital y tecno-
lógico a causa de una menor remuneración. 

7. Aprovechar la oportunidad que ofrece la ci-
berseguridad y la inteligencia artificial a 
las empresas para introducir la digitaliza-
ción en su día a día. 

8. Crear y desarrollar un cuadro de especiali-
zaciones que tendrán alta demanda en el 
medio plazo y diseñar la oferta formativa 
hacia estas ocupaciones. 

9. Utilizar la capacidad de las empresas mul-
tinacionales instaladas en la Comunitat 
para dinamizar el parque de proveedores 
que se desarrolla en su entorno. 

10. Muchas de las recomendaciones presenta-
das en el informe anterior siguen vigentes 
en la actualidad: aproximar el tejido empre-
sarial al sistema educativo; incorporación de 
la digitalización en sectores no tecnológicos; 
las AAPP como agente impulsor de la inver-
sión en intangibles; aprovechar los fondos 
Next Generation EU; y basar el crecimiento 
en mejoras de la productividad.
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